
Oportunidades e Investimentos em Produção Industrial e Florestal 

Um panorama a respeito da atratividade e/ou possíveis oportunidades 

para investimentos de base florestal em regiões do Brasil considerando-se  

o comportamento de algumas premissas ou indicadores de mercado 

geralmente utilizados em análises para investimentos florestais pela ótica 

de uma análise SWOT. 



A) – Apresentar algumas informações e um entendimento singular a respeito de algumas metodologias, indicadores de mercado e 

performance comumente utilizados nas prospecções  e análise para investimentos de base florestal (greenfield e/ou browfield); 

B) – Buscar compartilhar a dinâmica histórica de alguns desses indicadores para algumas regiões  especificas onde ocorreram a 

implementação de alguns projetos de base florestal no Brasil. 
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OBJETIVOS 

C) – Tentar  expor e identificar, pela análise SWOT e com base nas características dos indicadores  e nas demais informações 

observadas, os benchmarks para que possam ser compartilhados e disseminados. 



1 - Apresentação Eng. Florestal Lorenzo Melo 

2005 –Graduação Eng.Florestal – UFSM 

2007 – Msc. Produção Florestal – UFSM-UACh 

2022 - Artificial Intelligence and 
Data Science for Leaders – The 
University of Chicago ** 

2007 – Professor - Unoesc | SC 
2008 – Trainee Fomento Florestal – 
Votorantim Celulose Papel | RS 

2009 – Consultor Planejamento 
Estratégico – FIBRIA | SP 

2012 – Consultor Negócios Florestais – 
Poyry_Silviconsult | PR 

2012 – Coordenador de Planejamento e 
Pesquisa Florestal | SC/RS 

2015 – Gerente Técnico Florestal | RS 

2020 – Timberland Procurement 
Manager – Global ** 

Formação Atuação 

** Atual 
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Normas e procedimentos  para demonstrações 
financeiras relacionadas a compra, venda ou 

investimento. 

(BR) 

Comitê de 
Pronunciamentos 

Contábeis  

CPC 29 - Ativo Biológico e 
Produto Agrícola 

(BR) 

NORMA 

BRASILEIRA ABNT 

Avaliação de bens: 
Imóveis rurais ABNT NBR 

14653-3 

(US) 

International 
Accounting 

standards Boards 

IAS nº 41 – Agriculture 

(US) 

Uniform Standards 
of Professional 

Appraisal Practice 

USPAP 

Fonte: autor, 2022 
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Um panorama de oportunidade e/ou atratividade para investimentos de base florestal pela ótica de uma análise SWOT  do mercado florestal e 

pelas características de alguns KPI´s do mercado de base florestal geralmente utilizados para análises de investimentos florestais. 

ANÁLISE SWOT 

Externa (Mercado) 

Pontos Fortes Fraquezas 

Interna (Regional) 

Oportunidades Ameaças 

Normas e procedimentos  para demonstrações financeiras 
relacionadas a compra, venda ou investimento. 

(BR) 

Comitê de 
Pronunciamentos 

Contábeis  

CPC 29 - Ativo 
Biológico e Produto 

Agrícola 

KPI´s ... 

(BR) 

NORMA 

BRASILEIRA 
ABNT 

Avaliação de bens: 
Imóveis rurais 

ABNT NBR 14653-3 

KPI´s ... 

(US) 

International 
Accounting 
standards 

Boards 

IAS nº 41 – 
Agriculture 

KPI´s ... 

(US) 

Uniform 
Standards of 
Professional 

Appraisal 
Practice 

USPAP 

KPI´s ... 

Fonte: autor, 2022 



Oportunidades e Investimentos em Produção Industrial e Florestal 
 

Principais  

indicadores 

Preço/ Remuneração da Terra 
(Arrendamento) 

Preços de Madeira 

Custos Silviculturais 

Custos Administrativos 

 (Overhead) 

Impostos 

Produtividade florestal 

Taxa de desconto 

Principais indicadores utilizados em procedimentos e análises relacionadas à demonstrações 

financeiras, compra, venda ou para investimentos florestais. 

Fonte: Adaptado pelo autor de  IBAMA, IPEA, CEPEA, EMATER, SIDRA, IFNP, MMA, CONAB, taxgroup, 2022 
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Taxa de desconto 

Fontes: Autor, 2021; Damodaram 2020 

Determinação da taxa de desconto: 

a) WACC (Weighted Average Cost of Capital - Custo médio ponderado de capital): diferentes investidores com pesos diferentes.  

b) CAPM (Capital Asset Pricing Model  - Modelo de Precificação de Ativos Financeiros).  Apenas um investidor. 
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Taxa de desconto 

Fonte: Adaptado de Cubbage, 2020 

Fonte: https://www.linkedin.com/company/consufor---
advisory-&-research/posts/?feedView=all 
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https://s1.q4cdn.com/987436133/files/doc_
downloads/2022/07/2T22/2022-06-ITR-
PT_27.07.2022_FINAL-CD.pdf 

Taxa de desconto: Exemplo 
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Risk Premium 
(Regional Market) 

Aspectos Fundiário 

Disponibilidade de 
áreas 

Estrutura Jurídica e 
legal 

Aspectos Logísticos 

Logística Florestal 
(Floresta - Indústria) 

Logística Comercial 
(Indústria - Mercado) 

Interna/externa 

Relação 
Oferta/demanda 

Polos florestais 

Polos industriais 

Aspectos Políticos 

Aspectos 
Socioambientais 

Regularização 
ambiental 

Aspectos de 
Produção 

Insumos & serviços 

Mão de obra 
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Polos florestais e Industriais 

Fonte: Cadastro nacional dados abertos govbr, 2022 



Variação do PIB em dois clusters de projetos florestais prospectados e executados. 

Crise de 2008 
Mudanças estratégicas de 

corporações relacionado aos 
projetos florestais. 
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ANÁLISE SWOT 

Rio Grande do Sul 

Externa  
(Mercado) 

Pontos Fortes 

1.Polos florestais 

consolidados; 

2.Diversificação florestal para 

usos múltiplos; 

3.Baixo raio médio logístico. 

Fraquezas 

Pressão politica, social e  

ambiental; 

Baixo nível na 

profissionalização em 

operações  de base. 

Interna    
 (Regional) 

Oportunidades 

Aumento do preço da madeira; 

Investimentos de projetos ESG 

(Créditos de carbono); 

 Menores alíquotas de 

impostos  específicas ao setor; 

Ameaças 

•Conversão de áreas  florestais 

para  outras culturas; 

•Instabilidade econômica; 

•Baixo nível de proteção 

florestal. 
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Paraguai recebe o maior investimento privado da história do país: 
US$ 3,3 bilhões (h2foz.com.br) 

https://www.h2foz.com.br/paraguai/paraguai-recebe-o-maior-investimento-privado-da-historia-do-pais-us-33-bilhoes/
https://www.h2foz.com.br/paraguai/paraguai-recebe-o-maior-investimento-privado-da-historia-do-pais-us-33-bilhoes/
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Obrigado 

lorenzo.melo@chep.com 

lorenzotms@hotmail.com 

51-995377051 
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